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Dopo aver osservato che lo studio dell’organizzazione industriale non sempre tiens

conto della preparazione e delle naturali disposizioni degli uomini incaricati di

realizzare schemi e progetti, rendendo cosi piu ardua I'organizzazione delle aziende,

indica i rimedi per una szelta ponderata delle carriere tecniche. Indica alcuni elementi

di osservazione che possono facilitare Pindividuazione delle caratteristiche atte a
fornire ai giovani buone probabilita di riuscire nelle carriere tecniche.

Lo studio dell’organizzazione industriale mostra
che di frequente questa si ‘hasa su schemi di carat-
tere teorico e pratico senza tenere sufficiente conto
della disposizione naturale e della preparazione
mentale degli uomini incaricati di realizzarli e
di vigilarli nella loro quotidiana applicazione.

Riteniamo «che tale considerazione sia alla base
di molti insuccessi di organizzazione industriale.

Non basta stabilire dei buoni diagrammi di la-

vorazione, studiare con cura l'utilizzazione dello-

spazio, predisporre con criteri economici i movi-
menti e le soste dei materiali, vigilare sul rendi-
mento delle macchine operatrici, sull’assorbimen-
to di forza motrice, ecc., quando molti degli wo-
mini ai quali I'industria affida i propri impianti
per la vigilanza loro generale o parziale hanno
una mentalita che vorremmo dire antiorsanizza-
tiva. Chi legge queste righe mon pensi ad una
estensione generica di tale nostra indicazione ma
rivolga piuttosto il pensiero ad alcune fra le mol-
te aziende di sua conoscenza.

Ricordera cost quel tale Direttore di azienda,
inosservante dell’orario di ufficio o di fahbrica; o
quell’altro, dedito esclusivamente ad uno dei molti
aspetti della attivita aziendale ed incurante degli
altri; o dell’aliro estraneo alla vita interna del suo
stabilimento ed alla personalita dei propri dipen-
lenti, ece.; ed ancora ricordera di aver incontrati
molti ingegneri di fabbrica poco o punto entusia-
sti della propria mansione, i quali, lungi dal con-
siderare la permanenza o la sosta transitoria nel
proprio posto di comando come una sorgente di
esperienza ed una missione, ne sentono quasi esclu-
sivamente il peso al quale volentieri si sottrarreh-
bero ove non ne fossero impediti da esigenze eco-
nomiche.

E ricordera infine una quantitd di funzionari
amministrativi la cui mentalita & volta al lato
tecnico dei problemi industriali, ed una quantita
di ingegneri, distratti da questi ultimi a causa della
tendenza prettamente commerciale della propria
attivita,

Sono Passenza di alcune doti fondamentali ne-
gli womini, la contraddizione di altre, lo sfasa-
mento, per dir cosi, delle loro attivita, che ren-
dono sovente ardua 'organizzazione delle aziende,
limitandone il successo.

Indicare un rimedio a questo frequente stato di
cose & evidentemente arduo, non potendosi astrar-
re dal come le aziende nascono e si sviluppano. Ma
con sicurezza possiamo dire che esso si attenuereb-
be grandemente ove le carriere tecniche ed in par-
ticolare quella dell’ingegnere fossero scelte dai
giovani con maggiore ponderazione. Potremmo di-
re altrettanto di ogni carriera professionale, ma,
naturalmente, ci limitiamo al campo della nostra
esperienza professionale.

Avrete domandato molte volte ad un ragazzo:
Che tosa farai da grande? — Se in qualche caso
vi sarete sentiti rispondere un tordo: Non lo so;
in molti altri il ragazzo vi avra risposto decisa-
mente, per esempio: Da grande fard I'ingegnere,
Vi siete chiesti allora il perché di tale scelta
tanto anticipata? In qualche caso, raro caso, a-
vrete constatato alcune tendenze mentali del ra-
gazzo verso la soluzione di problemi tecnici, una
particolare disposizione allo studio della matema-
tica, una forte aderenza all’ambiente industriale
nel quale vive; ma purtroppo, in molti altri casi
avrete osservato che tale scelta non era una scelta.
Il ragazzo diceva di voler fare I'ingegnere perche
i parenti aspiravano a tale professione per il fi-
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aliolo, mossi in tale aspirazione da miraggi piut-
tosto vaghi.

In una grande amministrazione, nella quale la
maggior parte dei dirigenti superiori appartiene al
ruolo tecnico, ci si diceva che sono frequentissimi
gli esempi di personale d'ordine che avvia, con
comprensibili sacrifici, i propri figlioli verso la
professione dell’ingegnere, mosso dalla sola ambi-
zione di sollevarli dalla propria condizione verso
quella di funzionari che, a suo modo di vedere,
hanno raggiunto, per sola virtlt della propria lau-
rea, una posizione invidiata.

In altri casi & la tradizione di famiglia che eser-
cita un peso notevole sulla scelta della professio-
ne: e dobbiamo dire che essa non & estranea a
molti casi di huona riuscita. In realtd la vita di
ambiente, il sentir par’are quotidianamente di cer-
te questioni, D'assistere al sorgere ed al risolversi
di problemi, lintervento di un certo spirito di
classe, hanuo un valore tutt’altro che disprezzabile.
Ma conosciamo tutti peraltro molti casi di figli di
papa, avviati nella carriera paterna, che smenti-
scono del tutto, ¢ non sempre per ragioni di edu-
cazione morale, la tradizione familiare,

Se ci siamo permessi di intrattenere i lettori su
quanto precede & perché verremmo richiamare la
loro attenzione, proprio ai fini del successo orga-
nizzativo dell’industria, sul compito generale di
studiare, ognuno nel proprio campo (sia questo la
scuola o la famiglia o Pambiente di lavoro) le ten-
denze dei giovani.

Si tratta qui di una collaborazione doverosa per
tutti, dalla quale verranno beneficati non solo 1
giovani, ma la collettivitd che si affida all’opera
non lontana di questi,

Non basta dire che la scuola non da sempre un
sindizio definitivo e che essa offre un piano di
preparazione culturale dal quale gli individui fini-
scono per trarre gli elementi per la strada pilt con-
sona alla loro mentalita. E mon basta, percheé tale
scelta e tale adattamento tardivi non sono consen-
titi che a pochi; perché gli studi vengono spesso
seguiti con fatica e con scarsa assimilazione, per-
ché i giovani che hanno iniziato un cammino estra-
neo alle proprie possibilita, perdono il coraggio, la
fiducia in sé stessi: questo & forsz di tutti il danno
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piit grave e la fonte di numerosi scontenti e di
spostati.

Noi temiamo che talora si rendano responsabili
di ervori iniziali nella scelta professionale gli stessi
maestri: diciamo questo pensando al caso recen-
tissimo presentatoci, di un allievo ingegnere archi-
tetto promosso in Scienza delle Costruzioni con
19/30 dopo un penoso esame. Non sappiamo sc
tale esito cosi poco brillante fosse dovuto alla im-
preparazione culturale del giovane o piuattosto alla
sua refrattarieta mentale. Nel primo caso, con fa-
tica ed amarezza, egli potrd rimediare pit tardi;
nel secondo, egli dovra un giorno darsi a tutt’altra
attivita professionale che mon sara quella impe-
snante sicure mozioni di meccanica, Ci domandia-
mo: In questo caso una brava hocciatura non sa-
rebbe stata pilt salutare di quel meschino 19 ?

Per tutti coloro che del problema non possono
disinteressarsi, riassumiamo alcuni elementi di os-
servazione che possono facilitare Iindividuazione
delle carattevistiche atte a fornire ai giovani buone
probabilita di riuscire nelle carriere tecniche:

— passione e facilitd per lo studio delle mate-
matiche e per la soluzione dei problemi;

__ curiosita scientifica ed un vivo desiderio di
conoscere perché e come le forze, T'elettricita, il

calore, le azionmi chimiche agiscono e reagiscono;

— disposizione al disegno e precisamente al rap-
presentare coll’ausilio del disegno cid che la men-
te concepisce;

— disposizione a lavorare, a fare materialmente,
ad intravedere e prevedere nel frutto del proprio
lavoro manuale, ad afferrare il funzionamento e-
lettrico o meccanico dei meccanismi;

— immaginazione creativa:

— ordinz nella successione dei propri pensieri
e dei propri atti;

— carattere, coraggio, ambizione di riuscire,
ferma determinazione di propositi.

II_lustri ingegneri che hanno visto spaziare la pro-
pria attivita al disopra della pratica applicazione
nei campi svariati della vita economica c politica
debbono il successo che ha coronato la fase finale
della loro carriera. al possedere in alto grado le
doti sopra elencate; in realtd esse consentono, a
chi le possieda, di interessarsi con successo di pro-
hlemi culturali e morali diversi.

Evidentemente, ai fini di un giudizio sulle dispe-
sizioni naturali dei giovani che stanno per scegliere
una carriera tecnica, sard sempre prezioso il ge-
neroso concorso dei Tecnici che dalla propria lun-
ga esperienza traggano elementi di obbiettivo esa-
me e la passione di rendere alle giovani genera-
zioni meno tortuoso il cammino del successo.




