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Produttivita maschile e produttivita femminile

Rriassunro: Su wna squadra di operai cd une di operaie, si ¢ riicvata la produttivita
semi-oraria giornalicra per coioscerc le differenze che esistono tra i due sessi per
modo di distribuire le encrgic utili nel decorse della giornata lavorativa. Ecco i vi-
sultali: La «legge di produttivita s masclile ¢ diversa dalla «legge di produttivita »
femminile, tanto che nelle stesse condizioni di lavord, in genere, nou riesce possibile,
¢ sc possibile non conveniente, la sostituzionc di mano d'opera femminile a. quella
maschile. La douna non sclo non puo scmpre attendere agli stessi laz ori dell'womo,
ma qualora si trovi ad escguirc oferazioni nelio stesso ambicnte, ¢ quindi sottoposta
agli stessi trattamenti d'officiia, ha bisogio di wn orario dii lazoro dicerso da quello
deli’'nomo. Lawori scmplici, leggeri e di breve durate si addicono quindi all'organisnio
femminile. Nelle due masse csistono tipi di produttivita diversi da quello generale
delle masse stesse; perd lel « spezzele s femunnili di produttivita sono molto piii omo-
genee fra di loiro ed tn genere viflettono tu modo migliore la legge generale di pro-
duttizita del- gruppo stesso.

rendimenti maschili e femminili sul campo del

lavoro manuale . costituirono spesso ogzetto I’

particolari ricerche per conoscere le differen-
ze nel produrre fra i1 due sessi, cio¢ per conoscere
chi dei due produce in misura maggiore dell’al-
tro. E non di rado si volle affermare la minor
produttivita femminile che dovrebbe costituire una
delle tante cause della minor ricompensa dello
sforzo produttivo femminile. Diversita nei rendi-
menti dovuta principalmente alla diversa confor-
mazione dei due organismi, cio¢ alle differenze
fisiche, psichiche e fisiologiche che tra gli stessi
esistono e che in pari tempo stanno a giustificare
la diversa missione e la diversa funzione dell’'uomo
e della donna.

Per quanto hen distinti e definiti dovrebbero
essere quindi i campi di azione di questi due
esser1 tanto profondamente diversi 'un dall’altro,
bure nella storia dell'umanita le loro attivitd con-
Gnuamente s'intrecciano denotando non mera in-
terferenza, ma sovrapposizione tanto da far pen-
sare ad ;_j,lculli ad una vera (« lotta dei sessi)), ad
;111@1;11::1115111}0, oggi, f(_).rse, reso ancor .l)il‘l forte
ﬂ"Or‘irelglfere ])12‘11 t1c191a11. condizioni glml)leuta_h ch.e
Vitd fermps %; esplicazione e lo sviluppo di atti-
WVoro OO.LI.}I *. Senza dubbio, specie sul campo del
7 ’m;;l a?'SIStIZ.IIHO ad una crescente ingeren-
inpice 0 d'opera femmm.lle tanto che viene

fata non solo nei lavori semplici e leggeri,
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ma anche la, dove, per la pesantezza e la durezza
delle operazioni da compiere, saremmo portati a
pensare ed a vedere il solo impiego di braccia
maschili. Anche la la denna vi trova il suo posto
e non di rado compete per abilita con l'uomo che
attende allo stesso lavoro,

Questa grande dilatazione di mano d'opera fem-
minile, non poco si deve al processo di organiz-
zazione industriale ed ai progressi della tecnica
produttiva che hanno favorito 1l sorgere dell'in-
dustria moderna che ¢ caratterizzata dalla pro-
duzione in grandi masse, in serie e per il mer-
cato cio¢ non pitn dietro ordinazione. Inoltre la
divisione del lavoro che ha spezzettato in tante
operazioni semplict un lavoro complesso che pri-
ma richiedeva speciali abilitd e particolare perizia
tecnica nell'operaio, ha favorito non solo il cre-
scente impiego di macchine rendendo piu facile
e meno pesante l'esecuzione cel lavoro stesso, ma
ha altresi reso inutile tutta quelia abilita che in
un periodo precedente era richiesta.

A questi fattori d'indole tecnica si aggiunga il
fattore econemico che spinge I'imprenditore a stu-
diare nuovi mezzi pur di abbassare il costo del
prodotto — quindi di avvalersi di mano d'opera
pit a buon mercato — e si comprendera meglio
il perch¢ d=Il'attuale sostituzione sempre maggio-
re di lavoro femminile a lavoro maschile.

Ma, ¢ domandiamo, la sostituzione di lavoro
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niamo di rispondere, perche all 111dust1'1ale“co?i1§1111:
te non deve hastare la sola conoscenza de e” ) an
tita di lavoro ottenute da ogni operaio a 183.111titﬁ
della giornata, ma anche come queste qu e
sono state ottenute. In officna chantq ‘a p‘ o
ma economico sussiste (uello fisiclogico, ¢ ¢

femminile a lavoro m_aschile_ e \«'eranl(.antf 1[)(31 f;tttrai
in quanto completa m ogm sua pa-lte. 1}1 S
termini, nelle stesse condiziont lavoro 11121LSL h "
lavoro femminile si equivalgono denotando mmle
modo un’unica « legge di produtt!‘\'lta » g}la qu ;
indifferentemente sottosta tanto 'organismo ma
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i N. 1. — Rappresentazione grafica della produttivita semi-oraria di ciascuno d p
blagramms = nella giornata lavorativa

le den'al_
'optimull
ender¢

temperare le esigenze dell'uno con (|u€A1]
tro. vuol dire andare alla ricerca di que ]
economico-sociale verso il quale devono
oli sforzi dell'imprenditori
% % K

schile quanto quello femminile ? Non si Vu.Ol(j,[ ?[ZE
cio parlare di differenze met rendimenti 1o it
oiornalieri, ma invece di dlﬁ'ere.nze. ngl mg(g |
T)rodurre nelle varie ore, di distribuire cioé le
produttivita utili esterne nel decorso della gior- | o e it
nata lavorativa fra uomo e donna. Per svolgere 1

ietti i orande offi
Non & oziosa la domanda alla quale c1 propo- tutto obbiettivo, 1 una g

in modo Qel
cina meccanic®
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abbiamo studiato la produttivitd semi-oraria in-
dividuale su due squadre: l'una composta di 24
cperai, laltra di 22 operaie. 1l lavoro per tutte
e due le squadre si svolge nelie identiche condi-
zioni ambientali: 'orario € unico e tutti 1 sog-
getti attendono a lavori a macchina. La sola dif-
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pezzi lavorati) individuale. Ben s'intende che ogni
soggetto per tutta la durata della nostra ricerca
ha eseguito sempre U'identico lavoro e cid & stato
pessibile grazie alle grandi dimensioni dell’officina
che ¢i ha ospitati. Dalle 24 serie giornaliere di
produttivita semi-oraria relative ad ogni operaio
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N. 2 - Rappresentazione gratica della produttivita semi-oraria di ciascuna delle 22 operaic

nella giornata lavorativa

ferenza che ¢'e

(el fra lavoro accudito da maschi e
jue

luello accudito da feramine, & che il secondo ¢
B i o, e P Mt
e far o attit ni lavorative femminili. Ci pia-
e l_e come la ricerca é stata esegulta per
;,Org;o{m di seguito e nei quali 11}e_zz"01'a per mez-
¢ stata rilevata la produttivitd (numero di

esaminato abhiamo dedotto 1= nnica serie di pro-
duttivita composta di 16 rendimenti semi-orari,
facendo la media aritmetica delle produttivita re-

lative alla prima mezz'ora, alla seconda mezz'ora
¢ cosl via di seguito.

Per rendere possibile un confronto tra predut-

tivita maschile e femminile, data la diversita di
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lavoro a cui attendono le due squadre .dl‘ Qpeya{l,
abbiamo riferito ogni singola produttivita indivt-

TaBerLLAa N. 1.

Produttivita semt-orarie del gruppo maschile
¢ del gruppo femminile

Prodattivits maschile  Produitiviti femminile
in % rispetto
alla produttivith
totale

Tempo ip % rispetto
alla: produttivitd

di rilevamento
totale
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prima ora, nella seconda ora, ¢ cost via .d}cendi).
Nei diagrammi N. 1 e N. 2 diamo 1n visione a
rappresentazione grafica dei rendimenti semi-orari

oiornalieri individuali che costituisce la « spez-
zatan di produttivitz‘l individuale,

Dall'esame e dalla elaborazione di queste «spez-
venire alla ricerca e alla sce-
li lavoro » tanto per i maschi
facendo per egnuna delle
itmetica delle produtti-
voro. Otteniamo comnie

zate » possiamo per
perta della «legge ¢
che per le femmine,
due squadre la media ar
vita di ogni mezz'ora di la ‘ o
risultato un'unica « spezzata» di produtt.n?t\a ma-
schile ed un'unica « spezzata » di produttivita fem-
minile che mostrano 11 modo di (hstrlbui're le
energie nelle diverse ore della giornata ](le'l'_(hcl]e_
gruppi esaminati e c10€ mostrano le «leggl di
produttivita maschile e femminile ». o

Nella tabella N. 1 riportiamo ‘]e produttivita
dei due gruppi mezzora per mezzora, € nel .d}a‘-
eramma N 3 le due « spezzatey di produttivita

per facilitarne il confronto.
I1 diagramma denota come la (spezzata) della
3 utile esterna sul campo del lavoro se-

produttivit
con bassa produt-

gue un andamento, in genere, _ :
tivita all'inizio, optimum quasi subito (\lopo'.e pot
caduta: nuovamente bassa produttivita all'inizio
del lavoro pomeridianc, successivo ralzo (che
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Diagramma N. 3 - Rappresentazione grafi

del gruppo maschile

Si tenga presente che le dic spe:
ma relativi;, ogns

szate sono stale costriite non con
produttivita semi-oraria ¢

ca della produttivita semi-oraria

e del gruppo femminile

valori assolit,
stata riferita alla  produttivitd totale

giornaliera del gruppo ragguagliate a 100.

alla produttivita individual¢
a 100. T valon
assoluti,

duale semi-oraria
totale gicrnaliera fatta uguale 00.
semi-orari cosi ottenuti non sono quindi :
ma relativi in quanto indi'cqnf) per ogni operallo
la percentuale di produttivitd totale resa ne la

o nel

1 i ' 1 onat
iunge quasi mai I'optimuin Se€g .

pii ancora, ed ¢
e, esso denota Je
di produtt!wta.
di minima Pro-

non rage
mattino) e caduta finale. Ma
quel che ci interessa tar rilevar
diversita fra le due «spezzate)
non vi ¢ coincidenza nei periodi
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duttivitd, come del resto non vi ¢ coincidenza
nei periodi in cui le due « spezzate » raggiungono
I'optimum.

La « spezzata » maschile denuncia i minori ren-
dimenti all'inizio del lavoro (tantc de! mattino
che del nomeriggio), mentre quella femminile alla
fine del lavoro (tanto del mattino che del pome-
riggio): 'ontimun. la prima, alla fine della quinta
mezz'ora del mattino, mentre Paltra alla fine del-
la terza mezz'cra. Nella « spezzata» maschile lo
scarto fra le minime produttivitd delle prime ore
di lavoro e le massime ¢é maggiore dello stesso
scarto nella « spezzata » femminile. Caratteristica
della « spezzata » maschile é la ripida ascesa nelle
prime ore di lavoro; caratteristica della « spez-
zata»n femminile é invece la brusca discesa nelle
ultime ore di lavoro.

QOueste le differenze che si rilevano dal con-
fronte fra spezzata di produttivita maschile e
femminile e che hen mostrano la diversa legge
di produttivitd a cui sottestanno i maschi e le
femmine. Si noti poi che i lavori eseguiti dai
due grunpi sono diversi in quanto quello femmi-
nile ¢ pit leggero e pit facile i quello ma chile:
che se fosse stata vera l'unicita di «legge di la-
voro» non dovevano esistere le profonde diffe-
renze nel modo di distribuire la produttivitd utile
esterna fra i maschi e le femmine, e che noi ah-
biamo messo in evidenza. Ritenendo la produt-
tivitd come manifestazione dell’insieme di carat-
teri dell'individuo che lavora, possiamo azzardarci
a dire che l'organismo femminile ¢ dotato di un
maggior grado di plasticitd (e quindi di adatta-
mento) dell’crganismo maschile il quale & dotato
di un pit elevato potere di resistenza agli sforzi
protratti.

E’ utile far notare che se queste « leggin val-
gono in generale per la massa di individui sotto-
posti a lavoro, si pud discernere nell’interno della
massa modi speciali e vivacemente diversi da quel-
lo generale, testé indicato, di produrre. Su questo
l‘fllntO_vogliamo attirare l'attenzione del lettore -
che, cioé, quel che ¢ vero per la massa pud non
esserlo per il caso singolo pur facente parte della
massa. E nel nostro caso specifico vogliamo dire
che se quelle rilevate sono le leggi generali di
produttivitd e per i maschi e per le femmine, in-
rernamel}te al gruppi possono esistere ( spezzate
l‘]lgl?ttg (Il'] un movimento e (i una forma‘ra(lical-
tenﬂon(; tversa da quella del gruppo a cui appar-

gono.

.

. tLufflfsfietnce de ces types _d'ind’iﬁvi(h@ (liff’éren'ts.
divors: (a’i 1]011\716211’; qui mérite (] etre étudié, T'zp},
chiama iIHNCiZ”i’p(-” nlmem‘q z7:zdwzdu(71e, come It
tiscontrata nef Slo, a Clu]l]'eSlS.tellza non solo fu
b icologia 1 mzulnpo (]e antropometria e della
. fempo (Bi;1 fw \lrle lcgmpo_de] lavoro.

i indbeidy lﬁ e Vasc ude misero in evidenza

. alt di produttivitd che dagli stessi

autor v . N -
: engon ; _ ¢ -
sion - 8 designati con le seguent: espres-

) déerenee ) .
) 1lttic.lclssan_ce brusque puis force stationaire
! torce stationaire ;

’

¢) décroissance continue:
d) croissance continue.

E nello stesso senso anche il Kraspelin che
parla di « tipi individuali # fatica » Del resto esa-
minando accuratamente le 24 « spezzate » di pro-
duttivita maschile e le 22 di nroduttivitd femmi-
nile, si pud avere una facile riprova dell’esistenza
in seno alle masse da not esaminate di movimenti
in senso contrario a quelli generali delle masse di
cui fanno parte. Infatti fra le « spezzate » di pro-
duttivita maschile ve ne sono alcune dotate di una
forma alauanto anniattita e molto costante (spez-
zata N. 8 18 19, 21. ecc.), altre con andamento
legoermente ascendente (snezzata N. 12, 6. ecc.).
altre aticora con una produttivitd finale crescente
(spezzata N. 7. & 12, ecc.). Anche fra le «spez-
zate » femminili si potrehhero fare simili classifi-
cazioni per auante ci sembri di non riscontrare
quella varieta di tipi diversi di nroduttivitd che
affollano invece il gruppo maschile.

Tutte le 22 « snezzatey» hanno un andamento
fortemente discendente alla fine della giornata la-
vorativa, e tutte, a differenza i quanto avviene
ner le « spezzate » maschili, rageiungono i minimi
di produttivitd semi-orarie giornaliere nell’ultima
mezz'ora lavorativa. Differenze invece esistono fra
le singole «spezzaten femminili nei momenti in
cui vengono segnati i massimi di produttivity, Tl
fatto testé ricordato suffraga ancora una volta il
principio gid in altra parte enunciato della mi-
nore resistenza allo sforzo produttivo dell’organi-
smo femminile. ‘

Si attribuisca la causa di questo decremento di
produttivita finale alla fatica, oppure alla noia
(Binet) od anche al desiderio imperioso di non
pitt lavorare (Thorndike), certo ¢ che organismo
femminile attraverso le sue manifestazioni mostra
in assai evidente modo nell’ultima ora di lavoro
e del mattino e del pomeriggio, gli effetti dello
sforzo fatto nelle ore precedenti.

Dell’esistenza di un minor numero di tipi di-
versi di produttivitd nella massa femminile, e
quindi di una maggiore omogeneitd delle « spez-
zaten femminili, si pud conoscere anche dal coef-
ficiente di variahilitd calcolato per ogni serie di
produttivitd semi-craria e per i maschi e per le
femmine mediante il metado dello scarto quadra-
tico medio '(1).

Si ottengono per ognuna delle due squadre di
operai, 16 indici in corrispondenza alle 16 mez-
zore in cui ¢ stato rilevato il rendimento indivi-
duale. Riportiamo nella tabella n. 2 i valori dei
vari coefficienti i variabilitd semi-orari maschili
e feml.ninili e nel diagramma n. 4 la loro rappre-
sentazione grafica.

C‘he cosa ci indicano questi valori ricavati per
ognt mezzora di lavoro? Essi ¢i danno un'idea
del’ampiezza del campo di variahilitd entro il
quale oscillano i rendimenti semi-orari individuali.

(1.) Pe;r il modo di calcolare per ogni serie semi-
oraria di produttivitd lo scostamento quadratico medio,
ved. il nostro articolo: Abilita ¢ warigbilits nel pro-
dirre in « Crdinamento Scientifico del Lavore s felr-
braio 1933, Roma. - '
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Tanto pwu sono uniformi le produttivita indi-
viduali di una determinata ora, tanto piu € jic-
colo il relativo coefficiente di variabilita. Il coef-

TaBeLra N. 2.

Grado di variabilita semi-oraria maschile
e feimmnmile
T

Tempi Coetticiente Coefficiente
di rilevamento . i -
i di variabilita masehile i variabilitd femminile
della produttivita

8'30 13'6 61
9 9 72
9'30 11 79
10 12'5 91
10" 30 10 55
11 73) 6'5
11°30 111 6'8
12 104 2’9
z

13' 30 13" 4 4'8
14 11'5; 7i1
14’ 30 9 vy 46
15 10°8 53
15'30 89 72
16 59 81
16" 30 13'5 9

17 - 137 12'3

45
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neita (e quindi di livellamento) fra le produtti-
vitd femminili. La massima sperequazione tra le
produttivitd maschili coincide con la massima spe-
requazione tra le produttivita femminili e si trova
in corrispondenza dell'ultima mezz'ora di lavoro.
Inoltre il coefficiente di variabilita semi-oraria as-
sume valori pitt bassi per la produttivita femmi-
nile che per quella maschile.

Ed ¢é questo il fatto degno di rilievo poiche
mostra la maggiore attitudine delle singole spez-
zate femminili ad avvicinarsi alla « pezzatay di
produttivita della massa. L'impressione avuta dal
semplice esame delle « spezzatey individuali di
produttivita trova ora avvaloramento nei nuovi
dati: in seno alla massa femminile si riscontra
un minor numero di tipi che si manifesta in senso
diverso al modo di manifestarsi della massa stes-
sa. In generale possiamo dire che le « spezzate »
di produttivita femminili sono dotate da un mo-
vimento e di una forma che piu si avvicina a
quella assunta dalla legge di produttivita dell'in-
tero gruppo femminile. Ci sembra di ravvisare in
queste differenze fra produttivita maschili e fem-
minili, un riflesso di quelle diversita hiologiche
fra 1 sessi. « L.a maggior tendenza della donna a
rappresentare il tipo medio della speciey» (Milne
Edwards) cioé la maggiore stabilita femminile nei
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Diagramma N. 4 - Rappresentazione grafica del grado di variabilita semi-orario
delle produttivita maschili e delle produttivita femminili

ficiente di variabilitd semi-oraria & dunque sinto-
matico della eterogeneita o del livellamento tra
le produttivita della squadra della mezz'ora a cui
“1i coefficiente si riferisce.

Il diagramma N. 4 metterebbe in evidenza la
grande eterogeneita tra le produttivita maschili
nella prima ora di lavoro del mattino e del po-
meriggio, proprio nei periodi di maggiore omoge-

confronti di quella maschile si manifesta anche
sul campo del lavoro, ed anzi queste co1:c0ml~
tanze non certo spurie ed occasionali c1 convill
cono sempre pin che lindividualita, cioe 1'aggre;
gato di caratteri fisici, psichici e fisiologici dr cul
¢ composto I'individuo, appare nelle manifestm
zioni dell'individuo anche quando esso compié un
lavoro puramente fisico,
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Le elaborazioni fin qui fatte ci permettono trar-
re dal presente studio, alcune conclusioni di or-
dine essenzialmente pratico.

L’organismo maschile e quello femminile sono
sottoposti a leggi di lavoro e di produttivita dif-
ferenti per cui dovrebliero essere soggetti ad orari
di lavoro ed in gencre a trattamenti d'officina di-
versi.

La donna che con facilita si adatta alla com-
plessa situazione di lavoro pure con facilita si
stanca, mentre l'uvomo che 1mpiega un tempo
maggicre per dare il massimo rendimento orario
resiste di piu allo sforzo tanto che l'ultima -ua
produttivitd oraria non senmipre segna la minima
della giornata. Si potrebbe dedurre da cio che
mentre l'impiego di mano d'opera femminile me-
elic si addice per lavori di breve durata, quella
maschile si presta maggiormente per lavori che
richiedono uno sforzo produngats. In ogni modo
quando allo stesso lavoro attendono insieme uo-
mini e donne si richiederebbe per le donne un ora-
rio di lavoro piu bhreve di quello maschile.

Cause di ordine fisiologico e cause di ordine
economico esigono questa diversita di orari di
lavoro. Perché la « spezzata » di produttivita ol-
tre che indicare il modo di produrre dell'indivi-
duo o della massa a cui si riferisce. in pari tempo
denota il costo del lavoro mnelle successive ore
della giornata. Il movimento ascendente della

Rosi.a, 20 marzo 1933-XI.

spezzata significa cost! decrescenti, viceversa il
movimento discendente. Questa correlazione ¢ piu
visiva quando il salario ¢ commisurato all’operaio
a tempo. Una produttivita fortemente decrescen-
te oltre che essere cuindi un indice della scarsa
attitudine dell’operaio a produrre. causata forse
dalla stanchezza per gli sforzi fatti nelle ore pro-
duttive precedenti, indichera anche un aumento
nel costo del lavoro. F, gli aumenti eccessivi deb-
hono esscre eliminati per non gravare troppo il
costo del prodotto. QQuesta constatazione sugge-
rira all'oculato imprenditore non solo la conve-
menza i orari di lavero femminili diversi da
auelli maschili, ma pitt ancora la anti-economicita
i far commpicre alle donne 1 cost detti « straor-
dinari » cioe di far lavorare oltre il « normale »
orario di officina,

Si badi poi che, per quanto ci risulta dallo
stucdio del coefficiente di variabilita semi-oraria e
dei tipit diversi di produttivita, queste considera-
zieni, almeno per la mas a da noi esaminata, non
valgono in generale, ma anche per ogni singolo
per quella forte affinitd tra le varie « spezzaten
femminili di produttivita, affinita re.a ancor mag-
giore nelle ultime ore di lavoro e del mattino e
del jomeriggio.

Lo studio delle «leggi di produttivita » & an-
che studio delle condizioni amhientali di lavoro
per poter adattare e plasmare sempre pit l'am-
biente alle particolari esigenze dei diversi organi-
smi che partecipano al fenomeno produttivo.
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